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STIORNARHATTAYFIRLYSING

Stjornarheettir islandssjéda hf. 2016

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhzetti islandssjoda hf. er félagid ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum um
stjérnarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samtdk atvinnulifsins og Nasdag
Iceland med pad ad markmidi ad styrkja innvidi islandssj6da og auka gagnszei.

Stjérnarhattayfirlysing islandssjoda er adgengileg & heimasidu félagsins, www.islandssjodir.is.

islandssjodir fengu i desember 2013 vidurkenningu sem ,Fyrirmyndarfyrirteeki i godum stjdrnarhattum®.
Vidurkenningin er veitt af Ranns6knarmidstdd um stjérnarhaetti vid Haskéla islands ad undangenginni itarlegri
uttekt endurskodunarfyrirteekisins KPMG ehf. Vidurkenningin gildir i prjd &r nema verulegar breytingar hafi ordid a
stjorn eda eignarhaldi fyrirteekis. Par sem prju ar eru lidin fra vidurkenningunni eru islandssjodir um pessar mundir
i Ottekt & stjérnarhattum hja endurskodunarfyrirtaekinu KPMG ehf. sem azetlad er ad verdi lokid i mars 2017.

L6g og reglur

islandssjoair eru fiarmalafyrirtaeki og gilda um starfsemina m.a. akveedi laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og
laga nr. 128/2011 um verdbréfasjodi, fiarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi. Félagio er hlutafélag og gilda jafnframt
um starfsemi pess &kvaedi laga um hlutaféldg nr. 2/1995. Légin ma nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is.

Félaginu ber lagaleg skylda til ad fylgja leidbeiningum um stjérnarheetti en i storfum sinum hefur stjérn félagsins til
hlidsjonar 4durnefndar leidbeiningar.

Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirteekja (5. Utgafu) er heegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands,
WWW.Vi.iS.

Um félagio

[slandssjodir eru sjalfsteett starfandi fijarmalafyrirtaeki sem sérhaefir sig & svidi sjédastyringar og annast rekstur og
styringu verdbréfasjoda, fjarfestingarsjdda og fagfjarfestasjéda. Auk pess starfar félagid & svidi eignastyringar og
fiarfestingarradgjafar. Hiutverk islandssjoda er ad styra eignum & faglegan hatt par sem hagsmunir vidskiptavina
eru avallt i fyrirrimi. Félagid var stofnad arid 1994 og nefndist pa Rekstrarfélag ViB hf.

islandssjodir hf. hafa gert Gtvistunarsamninga vid islandsbanka par sem islandsbanki tekur ad sér akvedin
verkefni fyrir Islandssjodi & grundvelli 18. gr. laga nr. 128/2011 um verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og
fagfjarfestasjodi. VIB, eignastyringarpjonusta islandsbanka tekur ad sér ad hafa milligongu um sélu og innlausn
hlutdeildarskirteina, radgjof og adra pjonustu vid eigendur hlutdeildarskirteina. Rekstrar- og upplysingateeknisvid
islandsbanka annast bokhald sjodsdeilda, utreikning & innlausnarvirdi og vidhalda skram yfir eigendur
hlutdeildarskirteina. islandsbanki tekur jafnframt ad sér vorslu eigna sjodsdeilda/sjoda i rekstri hja islandssjodum i
samraemi vio skyldur vorslufyrirteekja samkveemt c-lid 1. kafla laga nr. 128/2011. P4 hefur félagid gert samninga
vid Islandsbanka um uatvistun regluvérslu og innri endurskodunar til bankans.

Starfsmenn félagsins voru 15 i arslok 2016.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Aodsta vald i malefnum félagsins er i hdndum hluthafa pess sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti einu
sinni & ari. Hluthafar fa send afrit af fundargerdum hluthafafunda. A timabundinni skrifstofu félagsins ad Fiskisl6d
10, 101 Reykjavik er haldin skra yfir hluthafa pess og er hun adgengileg hluthtfum.

Stjérn islandssjéda

Stefna Islandssj6da er ad meirihluti stjornarmanna séu 6hadir. Stjorn islandssjoda starfar eftir starfsreglum sem
settar eru a grundvelli laga um hlutafélég, laga um fijarmalafyrirtaeki og leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja.
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Stjorn islandssjoda samanstendur af fiorum adalménnum og tveimur varaménnum og eru peir allir kosnir &
adalfundi félagsins til eins ars i senn. Kynjahlutfall er jafnt baedi i stjorn félagsins og varastjorn.

Stjérn félagsins ber meginabyrgd a rekstri pess og fer med aedsta vald i malefnum pess a milli hluthafafunda.
Stjérnin hefur I6gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri ad annast.

A starfsarinu 2016 hittist stjornin & 10 stjornarfundum. Allir fundir voru akvérdunarbaerir og & fundina voru maettir
allir stjornarmenn.

Helstu hlutverk stjérnar

= Ad hafa yfirumsjon med starfsemi félagsins og ad hafa eftirlit med rekstri pess, sérstaklega bokhaldi og
fjarreioum, i samraemi vio 16g og sampykktir.

= A0 stadfesta héfudpeetti i stjérnskipulagi félagsins.

=  AQ rdda framkveemdastjora og dkveda starfskjor hans.

= AQ taka &kvordun um afskriftir eigna félagsins.

= AJ gerattillégu til adalfundar um radstéfun tekjuafgangs samkveemt arsreikningi félagsins.

= Ad veita prokaruumbod fyrir félagio.

= AQ annast 6nnur pau verkefni sem &kvedin eru i I6gum, p.4.m. ad halda hlutaskra um hluthafa.

= Fjalla um stofnun, slit og sameiningu sjoda i rekstri félagsins.

=  Meta arlega storf sin, verklag og starfsheetti auk pess ad meta storf framkveemdastjora félagsins og storf
undirnefnda.

Stjérnarmenn skulu jafnframt pekkja pau 16g og reglur sem um starfsemi félagsins gilda og purfa ad taka
sjélfsteedar dkvardanir i hverju mali fyrir sig. Auk pess purfa peir ad hafa skilning & markmidum og verkefnum
félagsins, tryggja ad til stadar sé innra eftirlit, ad dkvérdunum stjornar sé framfylgt og ad I6gum og reglum sé fylgt
i rekstrinum. Einnig ad sja um ad skipulag félagsins sé jafnan i g6du horfi og ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt

geett. Stjérnarmenn purfa ad haga stérfum sinum i samraemi vid goda stjornarheetti sbr. leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirtaekja Utgefnum af Vidskiptaradi, Nasdaq Iceland og Samtokum atvinnulifsins.

Stjérnarmenn islandssj6da

Tanya Zharov er formadur stjornar. Hin er faedd arid 1966. Ad adalstarfi er hin adstodarforstjori islenskrar
erfdagreiningar. Han var kjorin i stjorn félagsins, sem formadur, i april 2016. HUn er légfreedingur ad mennt.
Tanya situr i starfskjaranefnd [slandssjoda. Tanya & saeti i stjornum félaga sem tengjast ekki starfsemi
[slandssj6da. Han & ekki eignarhlut i Islandssjédum og er 6had bzedi félaginu og stérum hluthéfum pess.

Kristjan Bjorgvinsson er varaformadur stjornar. Hann er feeddur arid 1964. Ao adalstarfi er hann framkvaemdastjori
ffarmalasvids MS. Hann var fyrst kjorinn i stjorn félagsins sem varamadur en kom inn sem adalmadur i april 2012.
Hann er vidskiptafraedingur med M.Sc. gradu i fjarmalum auk pess ad vera l6ggiltur endurskodandi og med prof i
verdbréfavidskiptum. Kristjan situr i endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd islandssjéda. Hann situr i stjornum
annarra félaga tengdum stérfum hans hja MS. Kristjan a ekki eignarhlut i félaginu og er 6hadur baedi félaginu og
stérum hluthéfum pess.

Bolli Hédinsson er faeddur arid 1954. Adalstarf hans er fjarmalaradgjof auk kennslu i hagfraedi, fjarmalum og
reikningshaldsgreinum vid Teekni- og verkfreedideild HR og Vidskiptafraedideild Hi. Hann var fyrst kjérinn i stjorn
félagsins i april 2009. Hann er med lokaprof i pjodhagfraedi fra Hi og MBA prof fra University of Rochester, New
York. Bolli situr i endurskodunarnefnd félagsins. Hann situr i stjornum innlendra og erlendra félaga. Hann a ekki
eignarhlut i félaginu og er 6hadur baedi félaginu og stérum hluthéfum pess.

Jensina Kristin Bodvarsdottir er faedd arid 1969. Ad adalstarfi er hin Framkveemdastjori Global Strategic Planing
og HR hja Alvogen. Hun var kjorin i stjorn i april 2016. Jensina er med BA gradu i auglysingafreedi og MBA
gradu. Jensina & seeti  stjorn félags sem tengist ekki starfsemi islandssj6da. Han & ekki eignarhlut i félaginu og er
06haod beedi félaginu og storum hluthéfum pess.
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Starfsreglur stjérnar

Stjorn félagsins hefur sett sér starfsreglur sem voru endurskodadar og sampykktar pann 27. febrdar 2017.
Starfsreglur stjérnar ma nalgast a heimasiou félagsins. Reglurnar kveda m.a. & um heefi stjornarmanna,
upplysingagjof og verkaskiptingu.

Arangursmat stjornar

Stjorn félagsins framkvaemdi formlegt arangursmat i mars 2016. Arangursmatid byggir m.a. & sjalfsmati hvers
stjornarmanns, mati & hvort starfsreglum og starfsaeetlun hafi verid fylgt, asamt eftirfylgni mala sem stjornin hefur
afgreitt. Jafnframt var framkveemt mat & stdérfum undirnefnda félagsins og framkveemdastjora.

Skipan og starfsemi undirnefnda

Tveer undirnefndir eru starfandi undir stjorn félagsins, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Starfsreglur
stjérnar kveda & um hvernig skuli skipad i undirnefndir.

Endurskodunarnefnd skal skipud tveimur til premur mdénnum og skal ad lagmarki einn peirra vera ur stjorninni
sjalfri. Stjérn kys nefndarmenn auk pess sem formadur nefndarinnar er kjorinn sérstaklega. Stjérn gefur at
erindisbréf til endurskodunarnefndar sem han starfar eftir. Nefndarmenn endurskodunarnefndar & arinu 2016 voru
Erna Eiriksddttir, fram ad adalfundi, Kristjdn Bjérgvinsson, naverandi formadur nefndarinnar, Bolli Hédinsson og
Porgerdur Marindsdottir, 16ggiltur endurskodandi og starfsmadur fjarmalasvids Landsvirkjunar. A starfsarinu 2016
voru haldnir tveir fundir hja endurskodunarnefnd og meettu allir nefndarmenn & bada fundi.

Starfskjaranefnd skal skipud formanni og varaformanni stjérnar. Hlutverk nefndarinnar er Utfeert i erindisbréfi
nefndarinnar. Nefndarmenn starfskjaranefndar & arinu 2016 voru Kristjan Bjorgvinsson og Steinunn Bjarnadattir,
fram ad adalfundi og Tanya Zharov fra adalfundi. A starfsarinu 2016 voru haldnir prir fundir hja starfskjaranefnd
0g meettu badir nefndarmenn & fundina.

Framkvaemdastjori slandssj6da

Framkvaemdastjori Islandssjoda ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins gagnvart stjorn pess og hluthéfum. Skal
hann sja um ad hagkveemni og settum markmidum verdi sem best nad i rekstri og starfsemi félagsins.
Framkvaemdastjori situr stjornarfundi félagsins. Naverandi framkvaemdastjori og jafnframt prékdruhafi er Kjartan
Sméri Hoskuldsson.

Kjartan er feeddur arid 1980 og er med BA i sélfreedi fra Haskola Islands og MA gradu i alpjoédavidskipum. Hann
er jafnframt med prof i verobréfavidskiptum. Hann tok vid sem framkvaemdastjori félagsins i oktober 2016 en adur
hafdi hann um arabil starfad hja VIB, eignastyringarpjonustu Islandsbanka.

Helstu skyldur framkveemdastjora eru skilgreindar i sampykktum félagsins og i starfsreglum stjérnar en ad auki er
til sérstok starfslysing framkveemdastjora fra jandar 2017 par sem &byrgdarsvid og verkpaettir eru skilgreindir.

Samkveemt sampykktum hefur framkvaemdastjori med hondum stjérn & daglegum rekstri félagsins og kemur fram
fyrir hond pess i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur, i samraemi vid 16g, sampykktir félagsins og
akvardanir stjérnar. bar segir jafnframt ad framkveemdastjéra sé éheimilt, nema ad fengnu leyfi stjérnar, ad sitja i
stjorn stofnana og atvinnufyrirteekja eda taka patt i 60rum atvinnurekstri ad 6dru leyti nema 16g kvedi & um annad.
Framkvaemdastjori situr i varastjorn félags tengdu starfi hans hja islandssjédum.

Starfsreglur stjornar kveda a um ad framkvaemdastjori skuli annast rekstur i samreemi vid moétada stefnu og
akvardanir stjérnar, undirbta fundi stjornar i samradi vid formann og sitja stjornarfundi med malfrelsi og tilldgurétt.
Med umbodi stjornarformanns getur hann bodad fundi stjérnar og bodad varamenn i forféllum adalmanna i
samradi vio stjérnarformann félagsins.

Starfslysing framkveemdastjéra kvedur & um ad hann beri abyrgd & ad sjodir i styringu, rekstrarfélagidé og umsysla
sjoda sé i samraemi vid 16g og reglur. Hann a ad sja til pess ad innra eftirlit og dheettustyring sé til stadar, hafa
umsjén med starfsmanna- og launamalum i samradi vid stjornarformann, ad styra voruframbodi félagsins og hafa
samskipti vid endurskodendur félagsins i samradi viod stjérn og samskipti vid opinbera adila, s.s. Fjarmalaeftirlitio.
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Framkvaemdastjori & ekki eignarhlut i félaginu og er 6h&dur helstu vidskipta- og samkeppnisadilum félagsins sem
og storum hluth6fum pess.

Helstu peettir innra eftirlits og dheettustyringar félagsins

Innan félagsins er sérstok deild sem sinnir aheettustyringu og hefur med hondum verkefni sem Idta ad innra
eftirliti. Regluleg verkefni aheettustyringar eru m.a. ad hafa eftirlit med fjarfestingum sjéda og safna, framkvaema
ahaettumat islandssj6da, sja um gerd RCSA rekstrarahaettuskyrsina, baedi arlegrar skyrslu auk sérgreinds mats,
gerd alagsprofa og manadarlegrar skyrslu um aheettumeelikvarda Islandssjoda. Hja félaginu er starfandi
aheettunefnd sem er skipud framkveemdastjora, aheettustjéra, sjodstjora og l6gfreedingi félagsins. Nefndin metur
utgefendur verdbréfa og form fijarfestingarkosta og veitir starfsménnum og stjéornendum félagsins radgjof um ymis
ahaettutengd malefni.

Stjorn hefur gert pjénustusamning um innri endurskodun vid innri endurskodun Islandsbanka. Innri endurskodandi
sér um Uttektir & starfsemi félagsins og veitir endurskodunarnefnd og stjorn reglulega upplysingar auk pess ad
skila arlega skyrslu til beedi endurskodunarnefndar og stjérnar. Félagio hefur einnig gert pjonustusamning um
regluvérslu vid islandsbanka og skilar regluvarsla arlega skyrslu um verkefni lidins starfsars til framkvaemdastjora
og stjornar.

Stjorn hefur moétad og sampykkt aheettustefnu fyrir félagio og sjodi i rekstri pess par sem m.a. er fjallad um
aheettuvilja félagsins og framkvaemd ahaettustyringar. Samkveemt ahaettustefnunni skal ahaettustyring skila a.m.k.
arlega skyrslu til stjornar um framkvaemd &haettustyringar.

Arsreikningar félagsins

Starfsar Islandssj6da er fra 1. janGar til 31. desember. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast & heimasidu
félagsins.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgd
Gildi félagsins eru eftirfarandi: Fagleg — Jakvaed — Framsyn.

Félagid hefur sett sér sidareglur sem sampykktar voru af stjérn 3. september 2012. Reglurnar eru birtar a
heimasidu félagsins. Reglurnar gilda fyrir alla starfsemi, starfsmenn og stjérnendur félagsins og péa verktaka sem
radnir eru i einstok verkefni og er eetlad ad leidbeina vid framkvaemd daglegra starfa. i reglunum koma eftirfarandi
viomid fram:

= Vid erum fagleg.

= Vid drogum Ur heettu & hagsmunaarekstrum.
= Vid virdum tranad.

= Vid veitum réttar upplysingar.

= Vid erum til fyrirmyndar.

Félagid hefur medal annars einnig sett sér stefnu vardandi hagsmunaarekstra, daetlun um nytingu atkveedisréttar
4 hluthafafundum félaga sem sjodir i rekstri Islandssjoda eiga eignarhlut i, stefnu um framkveemd
vidskiptafyrirmaela og reglur um verklag félagsins sem eru birtar & heimasidu félagsins.

Stjorn félagsins sampykkti stefnu fslandssjéda um samfélagslega abyrgd i desember 2015. Stefnan byggir &
hlutverki, gildum og &herslum félagsins og leggur grunn ad abyrgd pess gagnvart umhverfi og samfélaginu. Stjérn
og starfsmenn félagsins lita svo a ad pad felist margpeettur avinningur i ad syna fram & abyrgd félagsins gagnvart
umhverfi og samfélagi og telja ad pad byggi traustar undirstédur undir fjarhagslega frammistdédu félagsins og
studli ad pvi ad skapa heilbrigdan fjarmalamarkad.

Tilnefningarnefnd

[ leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtzekja er meelst til ad komid sé & fot tilnefningarnefnd sem hefur radgefandi
hlutverk vid val a stjornarménnum og leggur tillégur fyrir adalfund. Jafnframt er meelst til ad hluthafafundur skipi

Bls. 4 af 5



@ ISLANDSSJOBDIR

tilnefningarnefnd eda akvedi hvernig hin skuli skipud. Slik nefnd hefur ekki verid sett & laggirnar hja félaginu en
kostir og gallar sliks fyrirkomulags med hlidsjon af eignarhaldi félagsins voru teknir til skodunar & adalfundi 2016
og afstada fundarins var st ad ekki sé tilefni til ad starfreekja slika nefnd hja félaginu.

Nuverandi fyrirkomulag félagsins er med peim heetti ad samkveemt starfsreglum stjornar metur stjorn éhaedi
tilvonandi stjornarmanna fyrir adalfund félagsins og skal han gera nidurstdédu sina adgengilega hluthéfum.

Upplysingar um brot & reglum sem videigandi eftirlits- og/eda Urskurdaradili hefur &kvardad

islandssjoair hafa ekki verid adili ad malum hja eftirlits- og/eda drskurdaradilum sem varda brot & reglum.
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