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STIORNARHATTAYFIRLYSING

Stjérnarheettir islandssjéda hf. 2013

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhzetti islandssjoda hf. er félagid ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum um
stiérnarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptarddi Islands i samstarfi vid Samtok atvinnulifsins og
NASDAQ OMX Iceland med pad ad markmidi ad styrkja innvidi islandssjoda og auka gagnseei.

Stjérnarhattayfirlysing islandssjoda er adgengileg & heimasidu félagsins, www.islandssjodir.is.

islandssjodir fengu i desember 2013 vidurkenningu sem ,Fyrirmyndarfyrirteeki i godum stjdrnarhattum®.
Vidurkenningin er veitt af Ranns6knarmidstdd um stjérnarhaetti vid Haskéla islands ad undangenginni itarlegri
uttekt endurskodunarfyrirtaekisins KPMG ehf. Vidurkenningin er veitt til eins ars i senn.

Log og reglur

islandssjodir eru fjarmalafyrirtaeki og parf ad fylgja légum um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002 og légum um
verdbréfasjooi nr. 128/2011. Félagid er hlutafélag og um starfsemi félagsins gilda 16g um hlutafélég nr. 2/1995.
Loégin ma nalgast & vef Alpingis, www.althingi.is.

Félaginu ber lagaleg skylda til ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti en i stérfum sinum hefur stjérn félagsins til
hlidsjénar adurnefndar leidbeiningar asamt Handbok stjornarmanna, atgefinni af KPMG.

Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirteekja (4. Gtgafu) er haegt ad nalgast 4 heimasidu Vidskiptarads Islands
WWW.Vi.iS.

Um félagio

islandssjodir eru sjélfstaett starfandi fijarmalafyrirtaeki sem sérhaefir sig & svidi eignastyringar og annast rekstur og
styringu verdbréfasjoda, fjarfestingarsjoda og fagfjarfestasjoda. Hlutverk islandssjoda er ad styra eignum &
faglegan hatt par sem hagsmunir vidskiptavina eru avallt i fyrirrimi. Félagid var stofnad arid 1994 og nefndist pa
Rekstrarfélag VIB hf.

islandssjodir hf. hafa gert samning vid islandsbanka par sem islandsbanki tekur ad sér akvedin verkefni fyrir
islandssjodi & grundvelli 18. gr. laga um verdbréfasjodi, fiarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi nr. 128/2011. ViB,
Eignastyringarpjonusta Islandsbanka tekur ad sér ad hafa milligongu um sélu og innlausn hlutdeildarskirteina,
markadssetningu, radgjof og adra pjonustu vid eigendur hlutdeildarskirteinishafa. Rekstrar- og
upplysingateeknisvid Islandsbanka annast bokhald sjodsdeilda, dtreikning & innlausnarvirdi og vidhald skrar yfir
eigendur hlutdeildarskirteina. islandsbanki tekur jafnframt ad sér vérslu eigna sjodsdeilda/sjoda i rekstri hja
islandssjodum i samraemi vid skyldur vorslufyrirteekja samkvaemt c-lid II. kafla laga nr. 128/2011. ba hefur félagid
gert samninga vid Islandsbanka um Gtvistun regluvérslu og innri endurskodunar til bankans.

islandssjodir voru & medal framirskarandi fyrirteekja arsins 2011, 2012 og 2013 samkveemt itarlegu styrk- og
stddugleikamati Creditinfo.

Starfsmenn félagsins voru 18 i arslok 2013.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Aodsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti einu
sinni & ari. Hiuthafar fa send afrit af fundargerdum hluthafafunda. A skrifstofu félagsins ad Kirkjusandi 2, 105
Reykjavik er haldin skré yfir hluthafa pess og er hun adgengileg hluthéfum.
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Stjérn islandssjéda

Stjorn Islandssjoda samanstendur af fiorum adalménnum og fjérum varaménnum og eru peir allir kosnir &
adalfundi félagsins til eins ars i senn. Kynjahlutfall stjornar er 50% konur og 50% karlar og er kynjahlutfall
varamanna pad sama.

Stjérn félagsins ber meginabyrgd a rekstri pess og fer med adsta vald i malefnum pess a milli hluthafafunda.
Stjornin hefur 16gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjélfri ad annast nema heimild sé veitt i I6gum til ad
framselja valdid med umbodi.

A starfsarinu 2013 hittist stjérnin & 17 formlegum stjérnarfundum, par af var einn fundur haldinn med rafraenum
midlum. Allir fundir voru akvérounarbeerir og & flestum fundum voru allir stjérnarmenn meettir.

Helstu hlutverk stjérnar:

- AJd hafa yfirumsjon med starfsemi félagsins og ad hafa eftirlit med rekstri pess, sérstaklega bdékhaldi og
fjarreidum, i samraemi vid 16g og sampykktir.

- AJd stadfesta hofudpeetti i stjornskipulagi félagsins.

- A0 rdda framkveemdastjora og akveda starfskjor hans.

- Ad eiga adild ad samningum um launakjor starfsmanna og réttarstodu peirra gagnvart félaginu.

- AJd taka 4kvoroun um afskriftir eigna félagsins.

- Ad geratilldgu til adalfundar um radstdfun tekjuafgangs samkveemt arsreikningi félagsins.

- AJ veita prokiruumbod fyrir félagid.

- Ad annast 6nnur pau verkefni sem &kvedin eru i Il6gum, p.a.m. ad halda hlutaskrd um hluthafa.

- Stjorn skal avallt fjalla um stofnun, slit og sameiningu sjéda i rekstri félagsins.

- Stjorn skal arlega meta storf sin verklag og starfsheetti auk pess ad meta storf framkveemdastjéra
félagsins.

Stjornarmenn skulu jafnframt pekkja pau 16g og reglur sem um starfsemi félagsins gilda og purfa ad taka
sjélfsteedar dkvardanir i hverju mali fyrir sig. Auk pess purfa peir ad hafa skilning & markmidum og verkefnum
félagsins, tryggja ad til stadar sé innra eftirlit, ad akvordunum stjornar sé framfylgt og ad I6gum og reglum sé fylgt
i rekstrinum. Einnig ad annast um ad skipulag félagsins sé jafnan i gédu horfi og ad hagsmuna allra hlutahafa sé
avallt geett. Stjornarmenn purfa ad haga stérfum sinum i samraemi vid géda stjérnarhaetti sbr. leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirtaekja Utgefnum af Vidskiptaradi, NASDAQ OMX Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

Stjérnarmenn islandssj6da

Steinunn Bjarnadéttir er formadur stjérnar. HUn er faedd &rid 1956. Ad adalstarfi er hin forstédumadur reksturs og
innra eftirlits hja VIB, eignastyringarpjonustu Islandsbanka. Hin var fyrst kjorin i stjorn félagsins { mai 2009 og var
strax kjorin formadur stjérnar. HUn er rekstrarfreedingur og er med prof i verdbréfavidskiptum. Steinunn situr |
starfskjaranefnd islandssjoda. Hun situr ekki i stjornum annarra fyrirteekja. Han & ekki eignarhlut i félaginu en
vinnuveitandi hennar, islandsbanki, & 99,7% hlut i félaginu og telst han pvi vera had stérum hluthafa félagsins en
er 6haad félaginu.

Kristjan Bjorgvinsson er varaformadur stjornar. Hann er feeddur arid 1964. Ad adalstarfi er hann framkvaemdast;jori
fjarmalasvids MS. Hann var fyrst kjorinn i stjorn félagsins sem varamadur en kom inn sem adalmadur i april 2012.
Hann er vidskiptafraedingur med M.Sc. gradu i fjarmalum auk pess ad vera loggiltur endurskodandi og med prof i
verdbréfavidskiptum. Kristjan situr i endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd islandssjoda. Hann situr i stjornum
annarra félaga tengdum stérfum hans hja MS. Kristjan a ekki eignarhlut i félaginu og er 6hadur baedi félaginu og
stérum hluthéfum pess.

Bolli Hédinsson er feeddur arid 1954. Adalstarf hans er fjarmalaradgjof auk kennslu i hagfraedi, fjarmalum og
reikningshaldsgreinum vid Teekni- og verkfreedideild HR og Vidskiptafreedideild Hi. Hann var fyrst kjérinn i stjérn
félagsins i april 2009. Hann er med lokaprof i pjodhagfraedi fra Hi og MBA prof fra University of Rochester, New
York. Bolli situr i stjornum innlendra og erlendra félaga. Hann a ekki eignarhlut i félaginu og er 6hadur baedi
félaginu og stérum hluthéfum pess.
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Erna Eiriksdéttir er faedd arid 1963. Ad adalstarfi er hin forstédumadur fjarfestatengsla hja Eimskip. Hun var fyrst
kjorin i stjorn sem varamadur en kom inn sem adalmadur i oktéber 2009. Erna er vidskiptafreedingur med MBA
gradu auk pess ad vera med prof i verdbréfavidskiptum. Han er jafnframt formadur endurskodunarnefndar
{slandssj6da. Erna situr i stjorn Fjarskipta hf. (Vodafone) og er varamadur i stjorn Advania hf. Hin & ekki

eignarhlut i félaginu og er 6had baedi félaginu og stérum hluthéfum pess.

Starfsreglur stjérnar

Stjorn félagsins hefur sett sér starfsreglur sem voru endurskodadar og sampykktar pann 23. september 2013.
Starfsreglur stjérnar ma nalgast & heimasidu félagsins.

Arangursmat stjornar

Stjérn félagsins framkveemdi formlegt arangursmat i mars 2013. Vio matid var reett um styrkleika og veikleika
stjérnar, samsetningu og fjélda stjérnarmanna. Ad auki var farid yfir fundargerdir og skodad m.a. hvort eftirfylgni
méala veeri naeg og hvort stjorn hefdi farid eftir starfseglum. Auk pess var farid yfir matsblad par sem pekking
stjbrnarmanna og reynsla var metin og mat var lagt & hvernig stjoérn sinnir hlutverki sinu.

Skipan og starfsemi undirnefnda

Tveer undirnefndir eru starfandi undir stjérn félagsins, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Starfsreglur kveda
a um hvernig skuli skipad i undirnefndir.

Endurskodunarnefnd skal skipud tveimur til premur ménnum og skal ad lagmarki einn peirra vera Ur stjorninni
sjalfri. Stjérn kys nefndarmenn auk pess sem formadur nefndarinnar er kjorinn sérstaklega. Stjérn gefur at
erindisbréf til endurskodunarnefndar sem hin starfar eftir. Nefndarmenn endurskodunarnefndar & arinu 2013 voru
Erna Eiriksdéttir, formadur nefndarinnar, Kristjan Bjorgvinsson og Porgerdur Marindsdéttir, starfsmadur
ffarmalasvids Landsvirkjunar.

Starfskjaranefnd skal skipud formanni og varaformanni stjornar. Hlutverk nefndarinnar er Utfeert i erindisbréfi
nefndarinnar. Nefndarmenn starfskjaranefndar & arinu 2013 voru Steinunn Bjarnadéttir og Kristjan Bjérgvinsson.

Framkvaemdastjori islandssj6da

Framkvaemdastjori islandssjéda ber dbyrgd & daglegum rekstri félagsins gagnvart stjorn pess og hluthéfum. Skal
hann annast um ad hagkveemni og settum markmidum verdi sem best nad i rekstri og starfsemi félagsins.
Framkvaemdastjori situr stjérnarfundi félagsins. Naverandi framkveaemdastjori og jafnframt prokdruhafi er Haraldur
Orn Olafsson.

Haraldur er faeddur arid 1971 og er haestaréttarldggmadur og med prof i verdbréfavidskiptum. Hann ték vid sem
framkvaemdastjori félagsins i september 2012 en adur hafdi hann um arabil starfad i l6gfreedideild islandsbanka
og verid radgjafi beedi islandssjoda og VIB, eignastyringarpjonustu islandsbanka.

Helstu skyldur framkveemdastjora eru skilgreindar i sampykktum félagsins og i starfsreglum stjérnar en ad auki er
til sérstok starfslysing framkveemdastjéra fra mars 2013 par sem abyrgdarsvid og verkpeettir eru skilgreindir.

Samkveaemt sampykktum hefur framkveemdastjéri med héndum stjérn a daglegum rekstri félagsins og kemur fram
fyrir hond pess i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur, i samraemi vid 16g, sampykktir félagsins og
akvardanir stjornar. bar segir jafnframt ad framkvaemdastjora sé 6heimilt, nema ad fengnu leyfi stjérnar, ad sitja i
stjorn stofnana og atvinnufyrirteekja eda taka patt i 6drum atvinnurekstri ad 6dru leyti nema l6g kvedi & um annad.

Starfsreglur stjornar kveda & um ad framkvaemdastj6ri skuli annast rekstur i samraemi vid métada stefnu og
akvardanir stjornar, undirbda fundi stjérnar i samradi vid formann og sitja stjérnarfundi med malfrelsi og tilldgurétt.
Med umbodi stjornarformanns getur hann bodad fundi stjornar og bodad varamenn i forféllum adalmanna i
samradi vio stjérnarformann félagsins.

Starfslysing framkvaemdastjora kvedur & um ad hann beri abyrgd & ad sjodir i styringu, rekstrarfélagido og umsysla
sj0da sé i samraemi vid 16g og reglur. Hann a ad sja til pess ad innra eftirlit og ahaettustyring sé til stadar, hafa
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umsjon med starfsmanna- og launamalum i samradi vid stjornarformann, ad styra voruframbodi félagsins og hafa
samskipti vid opinbera adila, s.s. Fjarmalaeftirlitio.

Helstu peettir innra eftirlits og dheettustyringu félagsins

Innan félagsins er sérstok deild sem sinnir aheettustyringu og hefur med héndum verkefni sem lGta ad innra
eftirliti. Regluleg verkefni ahaettustyringar eru m.a. ad hafa eftirlit med fjarfestingum sj6da og safna, framkveema
ahaettumat islandssj6da, sja um gerd RCSA rekstrarahaettuskyrsina, baedi arlegrar skyrslu auk sérgreinds mats,
gerd ICAAP skyrsina og manadarlegrar skyrslu um ahesettumeelikvarda islandssjoda. Deildin sér einnig um
eftirfylgni med kauphallarreglum. Hja félaginu er starfandi aheettunefnd sem er skipud framkveemdastjora,
ahaettustjora og greiningarsérfraedingi Ur sjodastyringu. Nefndin metur Utgefendur verdbréfa og form
fiarfestingarkosta og veitir starfsmdnnum og stjornendum félagsins radgjof um ymis aheettutengd malefni.

Stjorn hefur gert pjénustusamning um innri endurskodun vid innri endurskodun [slandsbanka. Innri endurskodandi
sér um Uttektir & starfsemi félagsins og veitir endurskodunarnefnd og stjorn reglulega upplysingar auk pess ad
skila arlega skyrslu til baedi endurskodunarnefndar og stjornar. Félagid hefur einnig gert pjonustusamning um
regluvérslu vid islandsbanka.

Arsreikningar félagsins

Starfsar Islandssj6da er fra 1. jandar til 31. desember. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast 4 heimasidu
félagsins. Arsreikningi vegna rekstrararsins 2012 var skilad til arsreikningaskrar 10. juni 2013.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgd

Gildi félagsins eru eftirfarandi: Fagleg — Jakvaed — Framsyn.

Félagid hefur sett sér sidareglur sampykktar af stjorn 3. september 2012. Reglurnar eru birtar a heimasiou
félagsins. Reglurnar gilda fyrir alla starfsemi, starfsmenn og stjérnendur félagsins og pa verktaka sem raénir eru i
einstok verkefni og er eetlad ad leidbeina vid framkvaemd daglegra starfa. | reglunum koma eftirfarandi vidmid
fram:

- Vid erum fagleg.

- Vid drdgum Ur heettu & hagsmunaérekstrum.
- Vid virdum tranad.

- Vid veitum réttar upplysingar.

- Vid erum til fyrirmyndar.

Félagid hefur sett sér reglur um hagsmunaarekstra og reglur um verklag félagsins sem eru birtar & heimasiou
félagsins.

islandssjodir vinna ni ad motun stefnu um samfélagsabyrgd medal annars med pvi ad studla ad beettu regluverki
og vera leidandi i gédum vidskiptahattum. Hlutverk islandssjoda er ad styra eignum & faglegan hétt par sem
hagsmunir vidskiptavina og almennings eru avallt i fyrirrami. Stefnt er ad pvi ad ljika peirri vinnu fyrir arslok 2014.

Upplysingar um brot & reglum sem videigandi eftirlits- og/eda Urskurdaradili hefur dkvardad

{slandssjodir hafa ekki verid adili ad malum hja eftirlits- og/eda drskurdaradilum sem varda brot & reglum.
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