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Adalfundur Islandssj6da hf.

13. april 2016, kl. 16:00
Réadagerai, Kirkjusandi 2, 105 Reykjavik

Fundargerd adalfundar islandssjoda hf. 13. april 2016. Fundurinn var haldinn i Radagerdi, ad Kirkjusandi
2, 105 Reykjavik. Fundur settur k. 16:00.

Setning fundar og kjor fundarstjéra

Steinunn Bjarnadéttir, stiérnarformadur islandssj6da hf., setti fundinn kl. 16:00. Steinunn baud hluthafa og
gesti velkomna & adalfund islandssj6da hf. og lagdi til ad Rut Gunnarsdattir, regluvérdur islandsbanka hf.
og Islandssj6da hf., yrdi kjérinn fundarstjori. Engar athugasemdir voru gerdar vid pa tillbgu og var han
sampykkt samhlj6da. Fundarstjori pakkadi fyrir traustid sem honum veeri synt og gekk til dagskrar.

l. Kosning fundarritara

Gerd var tillaga um ad Birgir Otto Hillers, légfreedingur hja islandssjodum hf., sjai um fundarritun og var
pad sampykkt samhljéda.

Il. Logmeeti fundarins

Fundarstjori tok fram ad til fundar hefdi verid bodad med léglegum haetti, med 14 daga fyrirvara og pad
veeri i samraemi vid 7. gr. sampykkta félagsins. A fundinn veeru meettir fulltrdar hluthafa sem fara

samanlagt med 100% hlutafjar i félaginu. Fundurinn veeri pvi Ibgmeetur.

Pvi naest var gengid til bodadrar dagskrar.

[l Bodud dagskra

Dagskra:

Skyrsla stjornar og framkveemdastjéra um starfsemi félagsins sidastlidid starfsar
Endurskodadur arsreikningur lagour fram til stadfestingar

Akvordun um medferd hagnadar & reikningsarinu 2015

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu 16go fram til sampykktar

Tillégur um breytingar & sampykktum lagdar fram til sampykktar

Kosning stjornar: Kosning stjérnarformanns, varaformanns og medstjérnenda

Akvordun um poknun til stiornarmanna
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Onnur mal loglega fram borin
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Skyrsla stjérnar og framkveemdastjéra um starfsemi félagsins sidastlidio starfsar

Fundarstjéri gaf stjérnarformanni ordid og aréttadi ad fundargestum yrdi gefinn kostur & ad

koma fram med spurningar ad loknu mali baedi stjérnarformanns og framkveemdastjora.

Stjérnarformadur for yfir skyrslu stjornar sidastlidid starfsar hvad vardar helstu atridi i rekstri
[slandssjoda hf. Samkveemt rekstarreikningi nam hagnadur af rekstri félagsins 532 milljonum
krona arid 2015 og eigid fé nam 2.395 milljbnum kréna samkveemt efnahagsreikningi i lok
arsins. [ arslok 2015 voru 25 verdbréfa- og fjarfestingasjodir i rekstri og styringu hja félaginu og
hrein eign peirra nam 126.628 milljonum kréna. A arinu 2015 voru 7 fjarfestingarsjodir stofnadir
en pad eru IS Sértryggdur sjodur og IS Sértryggdur VTR sjodur asamt IS Einkaséfnum A-E. ba
for stjornarformadur yfir stjornarheetti félagsins en vandadir stjornarheettir, gagnseei i
vinnubrégdum og traust vidskiptavina hefur verid kappsmal stjérnar og starfsmanna
[slandssj6da hf. A arinu 2015 sampykkti stjorn félagsins m.a. stefnu um samfélagslega abyrgd,
stefnu um framkvaemd vidskiptafyrirmeela, deetlun um nytingu atkveedisréttar 4 hluthafafundum
félaga sem sjodir i rekstri félagsins eiga hlut i, auk pess sem stefna vardandi hagsmunaarekstra
var uppfeerd. Jafnframt greindi stjornarformadur fra ad Islandssjodum hf. ber ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarheetti og skyra fravik fr& peim en samkvemt grein 1.5 i
leidbeiningunum er gert rad fyrir ad hluthafafundur skuli skipa svokallada tilnefningarnefnd eda
akveda hvernig han skuli skipud. Hluthafar islandssjoda hf., sem og stjorn félagsins, telja ekki
asteedu til ad skipa slika nefnd, par sem adaleigandinn hefur heildaryfirsyn yfir frambod til
stjornar og samsetningu stjérnar. bvi naest upplysti stjérnarformadur ad vidurkenning sem
[slandssj6dum hf. var veitt arid 2013, um ad vera fyrirmyndarfyrirtaeki i g6dum stjérnarhattum,
var endurnyjud i mars 2016. Ad lokum greindi stjérnarformadur fr4 ad hann hafi setid i stjorn
[slandssjoda fra adalfundi arid 2009 og ad fyrsta verkefni nyrrar stjérnar hafi verid ad byggja upp
traust & félaginu og sjodafyrirkomulaginu i kjolfar bankahrunsins. Um krefjandi verkefni hafi verid
ad reeda sem ad hans mati hafi tekist dgeetlega upp og mikilveegt ad ny stjorn haldi afram &
peirri braut. Stjérnarformadur pakkadi medstjornendum, framkveemdastjéra og starfsménnum
[slandssj6da hf. fyrir gott samstarf i gegnum arin. Einnig var moédurfélaginu og helstu
samstarfsadilum innan pess pakkad fyrir samvinnuna i gegnum tidina en pad eru ViB,

reikningshald sj6da, innri endurskodun og regluvarsla.

Fundarstjori pakkadi stjornarformanni fyrir greinargéda yfirferd og gaf Haraldi Erni Olafssyni,

framkvaemdastjora slandssjéda hf., ordid.

Framkveemdastjori tok pvi neest til méls og for yfir pann hluta skyrslu stjérnar og
framkveemdastjora um starfsemi félagsins sl. starfsar hvad vardar arsreikning félagsins, A-hluta
sem inniheldur arsreikning rekstrarfélagsins sjélfs; og B-hluta sem inniheldur arsreikninga
verdbréfasjdda, fjarfestingarsjoda og fagfjarfestasjoda sem voru i rekstri félagsins. Greindi
framkveaemdastjori fra tolum um nafnavoxtun sjéda i rekstri félagsins a arinu 2015 og ad hann
asamt starfsmonnum veeru stolt af arangrinum. bvi neest var sagt frd hvad heféi einkennt
innlendan skuldabréfa- og hlutabréfamarkad & arinu 2015. Ad pvi loknu var farid stuttlega yfir
starfsemi fagfjarfestasjoda i rekstri Islandssj6da og stédu sérhzefdra fjarfestinga & arinu 2015.
Framkvaemdastjori tok fram ad rekstur [slandssjéda hafi gengid mjog vel & lidnu ari en hagnadur
félagsins er s& mesti sidan 2008. Framundan er &framhaldandi uppbygging sjéda i rekstri
félagsins auk pess sem 16go verdur ahersla & ad préa frekara frambod af sérhaefoum

fiarfestingum par sem styrkleikar félagsins verda nyttir til hagsbéta fyrir vidskiptavini. Ad lokum
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kom framkveemdastjéri pvi & framfeeri ad pad hafi verid einstaklega ansegjulegt ad starfa med
stjorn félagsins og pakkadi frafarandi stjornarmdnnum, Steinunni Bjarnadottur og Ernu

Eiriksdottur, sérstaklega fyrir samstarfio.

Fundarstjéri pakkadi framkveemdastjora fyrir sitt erindi og gaf ordid laust. Engin tok til mals um

skyrslu stjérnar og framkveemdastjora um starfsemi félagsins sidastlidid starfsar.

Endurskodadur arsreikningur lagour fram til sampykktar

Fundarstjori bar arsreikning Islandssjéda hf. upp til sampykktar og var hann sampykktur

samhlj6da.

Akv6rdun um medferd hagnadar & reikningsarinu 2015
Fundarstjoéri lagdi tilldgu stjornar um radstéfun hagnadar fyrir fundinn.

Stjorn islandssjoda hf. leggur til vid adalfund ad greiddur verdi Gt ardur ad fjarhad 399 milljonir

kréna vegna reikningséarsins 2015, sem samsvarar um 75% af hagnadi arsins.
bé leggur stjorn félagsins til ad hagnadur pess eftir ardgreidslu verdi faerdur a éradstafad eigid
fé.

Tilldgurnar voru sampykktar samhljéda.

Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Fundarstjéri gerdi grein fyrir tillogu stjornar um ad adalfundur sampykki breytingar &
starfskjarastefnu félagsins sem sampykktar voru a fundi stjérnar 14. mars 2016.

Starfskjarastefnan er svohljédandi:

,STARFSKJARASTEFNA

[slandssjoda hf.

1. gr. Tilgangur

1.1 Starfskjarastefna islandsjéda hf. midar ad pvi ad félagid sé samkeppnishaeft i radningum og
geti haldid i gott starfsfolk og studli ad pvi ad gera félagid ad eftirséknarverdum starfsvettvangi.
Starfskjarastefnan naer yfir helstu atridi i starfs- og launakjorum stjérnarmanna,
framkveemdastjora og annarra starfsmanna félagsins. Starfskjarastefnan er sett & grundvelli 79.

gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og tekur mid af leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja.

1.2 Hja Islandssjodum starfar starfskjaranefnd sem er skipud tveimur stjornarménnum.

2. gr. Starfskjor stjornarmanna

2.1 Stjornarménnum skal greidd fost manadarleg poknun i samraemi vid akvordun adalfundar
félagsins, svo sem kvedid er & um i 79. gr. a) laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

2.2 Stjorn skal leggja fram tillogu a adalfundi félagsins um poknun fyrir komandi starfsar og skal
i peim efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a
peim hvilir og afkomu félagsins.

3. gr. Starfskjor framkveemdastjora

3.1 Gera skal skriflegan radningarsamning vid framkveemdastjora. Kjor hans skulu vera
samkeppnisheef og taka mid af m.a. starfsskyldum, abyrgd, arangri, menntun og fyrri reynslu.
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3.2 Tilgreina skal énnur starfskjér i radningarsamningum asamt greidslum i lifeyrissjéd, orlof,
hlunnindi og uppsagnarfrest.

3.3 Vid gerd radningarsamnings framkveemdastjéra skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til
frekari greidslna vid starfslok en fram koma i radningarsamningi.

4. gr. Vidbotar starfskjor

4.1 Stjérn er heimilt ad sampykkja tillogu starfskjaranefndar um ad umbuna stjornendum og
starfsmonnum félagsins til vidbdtar grunnlaunum, sem sett eru fram i rddningarsamningi, i formi
arangurstengdra greidslna sem byggdar eru a fyrirfram skilgreindum meelikvéréum.

4.2 Nyti stjorn félagsins framangreinda heimild skal komid & fot sérstdku arangurskerfi og skulu
greidslurnar midast vid rekstrarafkomu félagsins, einstakra rekstrareininga og frammistédu
starfsmanns. Arangurskerfid skal vera i samraemi vid reglur Fjarmalaeftirlitsins um
kaupaukakerfi fjarmalafyrirteekja nr. 700/2011 og vid 57. gr. a) laga nr. 161/2002 um
fijarmalafyrirtaeki og skal arangurskerfio lagt fyrir hluthafafund til sampykktar.

5. gr. Upplysingagjof

5.1 A adalfundi skal stjorn gera grein fyrir kjorum framkvaemdastjora og stjornarmanna. Upplysa
skal um heildarfjarheed greiddra launa og fridinda til hvers og eins stjérnarmanns og
framkveemdastjora & arinu og launa fra fyrra ari. Auk pess skal stjorn félagsins gefa skyrslu a
adalfundi um arangur starfskjarastefnu sidasta ars.

5.2 Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasiou félagsins.

6. gr. Adrir starfsmenn

6.1 Vio akvordun starfskjara annarra starfsmanna skal framkvaemdastjori taka mid af akvaedum
stefnu pessarar eftir pvi sem vid 4.

7. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

7.1 Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu & hverjum adalfundi og skal hin og borin
undir hann til sampykktar eda synjunar.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Ef stjorn félagsins vikur fra
starfskjarastefnunni, skal pad rokstutt i hverju tilviki fyrir sig i gerdabdk félagsins. Stjorn
félagsins skal greina fra fravikum og astaedum peirra & naesta adalfundi félagsins.”

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

Tilldgur ad breytingum a sampykktum félagsins

Fundarstjéri lagdi fram tillogur stjérnar vio adalfund um ad adalfundur sampykki breytingar a
sampykktum félagsins sem sampykktar voru & fundi stjérnar 14. mars 2016. Breytingarnar eru

eftirfarandi:

2. mgr. 8. gr. mun vera svohljédandi: ,i fundarbodi skal greina malefni pau sem taka & til
medferdar & hluthafafundi og & hvada tungumali fundurinn mun fara fram, sem og tungumal
fundargagna.”

6. tolul. 10. gr. mun vera svohljédandi: ,Stjérnarformadur og varaformadur stjérnar skulu kjérnir.*

1. mgr. 12. gr. mun vera svohljédandi: ,Stjornin setur sér starfsreglur sem kveda nanar & um

framkveemd starfa hennar.”
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3. tolul. 13. gr. mun vera svohljodandi: ,Ad hafa med hoéndum radningu og starfslok

framkveemdastjora og akveda starfskjor hans®.

Tilldgurnar voru sampykktar samhljéda.

Kosning stjornar: Kosning stjéornarformanns, varaformanns og medstjérnenda

Fundarstjéri gerdi grein fyrir peim adilum sem gefid hafa kost & sér til setu i stjorn félagsins og

varastjorn.

| adalstjorn félagsins:

Bolli Hédinsson

Jensina Kristin Bddvarsdottir
Kristjan Bjorgvinsson

Tanya Zharov

i varastjorn félagsins:

Joén Edvald Malmquist
Kristrin Audur Vidarsdottir

Stjornin var sjalfkjorin par sem ekki barust adrar tillégur um stjérnarmenn og engin métframbod

komu fram.

Tanya Zharov var kjorin stjérnarformadur og Kristjan Bjérgvinsson var kjorinn varaformadur.

Akvérdun um poknun til stjérnarmanna, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar

Fundarstjori lagdi tillogu stjornar vio adalfund fyrir fundinn um ad adalfundur sampykki ad

péknun til hvers stjérnarmanns verdi eftirfarandi:

Pdéknun til hvers stjornarmanns verdi kr. 225.000 & méanudi, stjornarformadur fai greidd kr.
450.000 a manudi og ad varamenn fai 90.000 kr. fyrir hvern setinn fund.

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

[ framhaldinu lagdi fundarstjéri fram tillégu stjornar vid adalfund um ad varamenn fai greitt fyrir

einn stjérnarfund i upphafi starfsars 6had maetingu.
Tillagan var sampykkt samhljoda.

Fundarstjéri lagdi pvi naest fram tillogu stjérnar vid adalfund um ad adalfundur sampykki ad

péknun til endurskodunarnefndar verdi eftirfarandi:
Péknun til hvers nefndarmanns verdi kr. 175.000 & ari og formadur fai kr. 220.000 a ari.

Fundarstjéri lagdi ad lokum fram tillégu stjérnar vid adalfund um ad adalfundur sampykki ad

péknun til hvers nefndarmanns starfskjaranefndar verdi kr. 90.000 & ari.

Tillégurnar voru sampykktar samhlj6da.
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Onnur mal

Fundarstjéri benti a ad endurskodunarfyrirteekid Ernst & Young ehf. hafi verid kosid sem
endurskodandi Islandssjéda hf. til fimm ara & sidasta adalfundi og pvi hafi ekki verid tilefni til ad

hafa kosningu endurskodanda & dagskra pessa adalfundar.

Fundarstjéri spurdi pvi neest hvort stjorn félagsins eda fulltriar hluthafa kysu ad bera upp énnur

mal.

Elin Jonsdottir, framkveemdastjéri VIB sem fer jafnframt med eignarhlut islandsbanka hf. i
félaginu, 6skadi eftir ad fa ad taka til mals. Elin byrjadi a ad pakka frafarandi stjornarmdnnum
fyrir vel unnin storf a krefjandi timum. Landslagio hafi breyst fra pvi ad peer toku saeti i stjorn arid
2009 en pa voru fleiri sjodir i slitamedferd heldur en i rekstri. Paer geti pvi verid stolt af peim
arangri sem hefur nddst hja félaginu & lidnum arum. b4 benti Elin 4 ad samkeppnisstadan i
sjodaumhverfinu sé ad breytast og tok sem daemi ad erlendis sé innflaedi i laggjaldavisitélusjoodi
ad aukast a sama tima og innflaedi i verdbréfasj6di med virka styringu sé ad minnka. bvi sé
naudsynlegt ad vinna ad préun frekara frambods af sjddum og sérhaefdum fjarfestingum fyrir
vidskiptavini likt og getid var um i yfirfferd um skyrslu stjérnar og framkveemdastjora. Einnig
upplysti Elin um ad af halfu médurfélagsins sé verid ad vinna ad eigendastefnu fyrir islandssjédi
hf. sem er langt a veg komin. Ad lokum baud Elin nyja stjérnarmenn velkomna til starfa.

Birna Einarsdottir, bankastjori [slandsbanka hf., tok einnig til mals og pakkadi frafarandi
stjornarmdnnum fyrir samstarfid og afhenti peim kvedjugjafir. Ad lokum 6skadi Birna nyrri stjérn
til hamingju med kjorid.

Fleiri mal voru ekki borin upp.

Fundarstjéri fékk heimild fundarins til ad ganga fra fundargerd i samradi vid fundarritara og
sagdi fundarstjori adalfundi Islandssjéda hf. arid 2016 slitid kl. 16:55.

Reykjavik, 13. april 2016

Birgir Otto6 Hillers Rut Gunnarsdattir
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